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Närvarolista 

Beslutande Ersättare 
Anders Linder (S) Anneli Sjöberg (S) 
Anders Önbäck (S) Erkki Vesa (M) 
Aza Cheragwandi (S) Göran Svensson (S) 
Andreas Lundvall (M) ersätter Arne Närström (S) Jessica Aftén Moback (M) 
Elof Hansjons (S) Mats Siljebrand (KD) 
Joachim Hagström (SD) Patrik Isestad (S) 
Marcus Svinhufvud (M) Kenneth Bergh (M) 
Meeri Wasberg (S)  
Nicole Forslund (L) ersätter Alexandra Anstrell (M)  
Ove Wallin (C)   
Solveig Nilsson (M)  
Stefan Dayne (KD)  
  
  

 

Fackliga företrädare 
Jennifer Nielson Kommunal 
  

Övriga 
Cecilia Uneram Förbundsdirektör 
Henrik Granell Avdelningschef HR/Kommunikation 
Senada Zilic Avdelningschef Ekonomi 
Mathias Wikland Avdelningschef Ledning och Utveckling 
Samori William Avdelningschef Samhällsskydd 
Susanne Nilsson Avdelningschef Administration, Säkerhet, IT och Teknik  
Cecilia Lundfeldt Kommunikationschef 
Hannah Jocic Jurist 
Theresa Engborg HR Business partner 
Ivana Tomovic Controller 
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§ 47 Dnr. 2025–000003 

Budget - och verksamhetsuppföljning jan-aug 2025, 
Delårsrapport 2 (T2)  

Förbundsdirektionens beslut 

1. Direktionen godkänner Mål- och budgetuppföljning delår januari-augusti 2026. 

Sammanfattning 
Måluppföljningen för perioden visar att merparten av verksamhetsmålen ligger nära sina 
målvärden. Sex av åtta mål bedöms vara uppfyllda i hög grad och två delvis uppfyllda. Fyra av 
fem finansiella mål uppnås, men den samlade bedömningen är att god ekonomisk 
hushållning är delvis uppfylld. Även för helåret bedöms god ekonomisk hushållning bli delvis 
uppfylld, bland annat till följd av personal- och verksamhetsmässiga omställningar.  

Den pågående omställningen har inneburit att operativ bemanning och myndighetsutövning 
prioriteras, samtidigt som vissa utbildningar, förebyggande insatser och utvecklingsuppdrag 
har pausats eller senarelagts. Arbetet med att stärka förbundets robusthet och förmåga vid 
kris, höjd beredskap och krig fortsätter samtidigt och är fortsatt högt prioriterat.  

Resultatet för perioden januari–augusti uppgår till 4 739 tusen kronor, vilket är 9 799 tusen 
kronor bättre än budget. Den positiva avvikelsen förklaras främst av högre finansiella 
intäkter samt lägre personalkostnader i och med semesterlöneskuldens reglering för 
perioden samt ej upparbetade personalsociala kostnader.  

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande 
- Mål- och budgetuppföljning Delår januari till augusti 2026 

_______ 

 

Beslutet expedieras 
Diarium 
Medlemskommuner 
Revisorer 
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Detta är ett elektroniskt  
undertecknat dokument 

  

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven för Avancerad Elektronisk Underskrift enligt 
definitionen i eIDAS (EU:s förordning 910/2014). 

Äktheten kan kontrolleras i alla tjänster som kan validera underskrifter som godkänts av 
Myndigheten för digital förvaltning (DIGG). Använd till exempel valideringstjänsten Signport. 
För validering med Adobe Acrobat Reader, läs mer här. 

Notera, om dokumentet skrivs ut på papper följer de elektroniska underskrifterna inte med och kan 
därför inte valideras. 

Följande personer har genom sin elektroniska underskrift godkänt innehållet i detta dokument samt 
försäkrat att angivna uppgifter är korrekta.  

 

 

Ärendereferens: 3529824

https://validate.hogia.signport.se/
https://support.hogia.se/22249.guide

	SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
	Närvarolista
	Fackliga företrädare
	Övriga

	Budget - och verksamhetsuppföljning jan-aug 2025, Delårsrapport 2 (T2)
	Förbundsdirektionens beslut
	1. Direktionen godkänner Mål- och budgetuppföljning delår januari-augusti 2026.
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Beslutet expedieras



	Anslag/Bevis
	Ersättare
	Beslutande

		2026-10-23T11:33:02+0000


		2026-10-23T11:37:52+0000


		2026-10-26T07:21:07+0000




