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Vi ar stolta 6ver vara medarbetare, var organisation och det arbete som genomférs, bade nar
det géller det forebyggande arbetet och i samband med insatser. Under 2018 kommer vi att ha
fortsatt fokus pa trygg och saker hemmiljo. Arbetet utgar fran framgangar hos andra
raddningstjanster samt var egen erfarenhet av genomférda hembesok i de mest prioriterade
omradena under hosten 2017. Vi ar 6vertygade om att det pa ett positivt satt kommer paverka
saval antalet som konsekvenserna av brander som intréffar.

Verksamhetsplanen visar forst och frdmst de storre satsningarna och prioriteringarna, men
sjalvklart kan och ska vi d&ven genomfora andra aktiviteter som inte ndmns i
verksamhetsplanen. Vi uppmuntrar lokala initiativ och tankar, da det ar ni som bast kanner till
era lokala forutsattningar!

Jag ar glad att vi nu ser resultat av vart arbete. Tack alla medarbetare for era bidrag under
2017. Nu fortsatter vi pa den inslagna vagen med 2018 ars verksamhetsplan.

(2’;’/4///@4

Lars-Goran Uddholm, brandchef
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VAR VERKSAMHETSIDE

Sodertorns brandforsvarsforbund &r en del av samhéllet och vi finns till for de som bor och
verkar inom vart omrade. Att ha en professionell organisation for skadeavhjalpande
verksamhet &r en sjalvklarhet, men lika sjalvklart ar ocksa vart forebyggande arbete mot
olyckor och engagemang i andra fragor som ar viktiga for samhallet och vara kommuner.

Var organisation &r i stort dimensionerad for att klara de olyckor som intraffar i vart omrade,
och en snabb och effektiv raddningsinsats nér den intraffar ar mycket viktig. Likval ger kravet
pa en god beredskap mojlighet till andra arbetsuppgifter da antalet insatser tack och lov ar
relativt begréansat.

Genom att var personal engagerar sig i férebyggande arbete och andra arbetsuppgifter far vi
en vasentligt mer kraftfull och effektiv organisation till samhéllets bésta.

Var organisation

Sodertorns brandforsvarsforbund styrs av en forbundsdirektion. Direktionen fastslar vara
inriktningar och mal, och brandchefen &r genom delegation utsedd att leda vart dagliga arbete.
| den lépande verksamheten har brandchefen, funktionen ledningsstdd, innehallande ett antal
specialister, och en produktionsledning till sitt forfogande.

Produktionsleden bestar av: brandgrupper,
brandingenjorer/insatsledare/brandskyddskontrollanter, deltid/raéddningsvérn, drift samt
raddningscentralen. Dar utfors det dagliga arbetet dér vi integrerar det forebyggande och
skadeavhjalpande arbete, vilket gor oss till en flexibel och kostnadseffektiv organisation.

FORBUNDSDIREKTIONEN

BRANDCHEFEN

PRODUKTIONSLEDNING

LEDNINGSSTOD

[+4 [+4
w w
o o
o o
2 =)
4 x
O O
[a] Qo
z =
< <
(4 (4
) o

BRANDING/INSATSLEDARE

BRANDING/INSATSLEDARE

DELTID/RADDNINGSVARN
RADDNINGSCENTRALEN
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STYRDOKUMENT

Handlingsprogram

Enligt lag (2003:778) om skydd
mot olyckor ska kommunen anta
tva handlingsprogram, ett avseende

Handlingsprogram - Overgripande riskanalys

Verksamhetsplan - Amnesspecifik riskanalys

Arbetsplan - Geografisk riskanalys

det forebyggande arbetet och ett
for raddningstjanst. Direktionen
for Sédertorns

brandférsvarsforbund beslutar om

handlingsprogrammet for
medlemskommunerna och
forbundet har ett gemensamt dokument for de tva handlingsprogrammen.
Handlingsprogrammet har en relativt lang livslangd (en mandatperiod) och innehaller
overgripande inriktningar och verksamhetsbeskrivningar. Avsikten ar att de kommunala
forvaltningarna och Sédertorns brandférsvarsforbund ska verka for att &ven andra
organisationer och myndigheter ska strdva mot de inriktningar som anges i
handlingsprogrammet. Inriktningarna &r baserade pa Sodertorns brandférsvarsférbunds vision
dar trygghet och sékerhet prioriteras.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar ett styrdokument for kontinuerlig utveckling och forbéattring av
verksamheten. Verksamhetsplanen kopplar den mer kortsiktiga verksamhetsstyrningen, som
stracker sig dver ett ar, till handlingsprogrammets langsiktiga inriktningar och forbundets
vision. | verksamhetsplanen beskrivs det fokusomrade som galler under aret samt arets mal
och prioriterade nyckelaktiviteter. Verksamhetsplanen faststélls av direktionen.

Arbetsplan

Arbetsplanen ar baserad pa de inriktningar som finns beskrivna i handlingsprogrammet och de
effektmal som finns i verksamhetsplanen. Varje produktionsled bryter ner
verksamhetsplanens effektmal till konkreta produktionsmal, vilket beskrivs i arbetsplanerna.
Hos brandgrupperna uppréttas en arbetsplan per station. Arbetsplanerna ska vara anpassade
efter kommunens lokala behov och beskriver de direkta aktiviteter varje
produktionsgrupp/brandstation ska utfora under aret. Arbetsplanerna kvalitetssakras av
produktionsledningen.
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Verksamhetsplanen for 2018 &r den tredje verksamhetsplanen som &ar kopplad till nu géllande
handlingsprogram. Bade handlingsprogrammet och verksamhetsplanerna samt arbetsplanerna
har under denna mandatperiod tagits fram pa nya sétt. Fokus har varit att forankra och skapa
forstaelse for dokumenten hos vara medarbetare.

Forbundet ar i standig utveckling for att anpassa sig till ett foranderligt samhalle och darfor
ser vi det som en naturlig del att aven verksamhetsplanen utvecklas fran ar till &r. Inspiration
och idéer till utveckling av verksamhetsplanen har kommit fran vara medarbetare.

Den storsta nyheten for i ar ar att det ar farre och mer 6vergripande produktionsmal i
verksamhetsplanen, vilket innebér ett storre ansvar hos respektive produktionsled att bryta ner
effektmalen till lokala produktionsmal i arbetsplanerna.

Var vision
Var vision ar att skapa sakerhet, trygghet och fortroende. | ett tryggt och sékert samhalle
intraffar inga olyckor. Ingen kvinna, man, flicka eller pojke skadas och miljon &r oférstérd. Vi

ska identifiera risker, forhindra olyckor och medverka till att skapa en miljo dar kvinnor, man,
flickor och pojkar kanner sig trygga.

Forbundsdvergripande mal

Forbundets dvergripande mal, som handlingsprogrammets inriktningar grundar sig i, ar att
skapa sékerhet och trygghet i samhéllet. Var framsta uppgift ar darfor att forhindra att brander
och andra olyckor intréaffar.

Malen i verksamhetsplanen &r direkt kopplade till inriktningarna i handlingsprogrammet.
Varje inriktning har ett antal effektmal och vissa effektmal har aven konkreta produktionsmal.
Effektmalen beskriver vad vi vill uppna under aret och produktionsmalen &r aktiviteter som
ska genomforas.

Kommunerna i forbundet varierar stort och for att fa ett likvardigt skydd till vara medborgare
maste vi ta hansyn till lokala forhallanden, s som demografi och geografi. Hur man véljer att
arbeta for att uppna effektmalen i verksamhetsplanen beskrivs darfor som produktionsmal i
forbundets olika arbetsplaner. Vissa aktiviteter kommer dock att arbetas med pa samma stt i
hela férbundet och dessa finns beskrivna som produktionsmal direkt i verksamhetsplanen.

Det &r alla medarbetares ansvar att bidra till att verksamhetens mal uppnas under aret. Under
de dvergripande produktionsmalen finns det fortydligat vilken funktion i organisation som ar
ansvarig for malets uppféljning.

Fokusomrade

Under 2018 kommer vi att ha kvar fokusomradet brand i bostad.
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Inriktning

Vi ska starka individens formaga att forebygga brand och att hindra eller begransa skador om
det borjar brinna i hemmiljon. For att vi ska kunna mata effekt och ge ett professionellt
intryck kommer gemensamma koncept géllande trygg och séker hemmiljo att anvandas.
Sodertorns brandforsvarsforbunds personal har hdgt fortroende och kunskap och genom
samarbete med andra delar av kommunen och viktiga aktorer i samhéllet kan vi na ett battre
resultat.

Effektmal

1.1 Oka individens kunskap om att férebygga brand i bostaden.
Indikator: Minskat antal brénder i bostad.

1.2 Oka individens formaga att agera vid brand i hemmiljon.

Indikator: Okat antal skadebegrinsande &tgarder, som &r gjorda av annan, innan raddningstjénsten ar pa
plats.

Produktionsmal

e 4.000 hembesdk ska genomfdras enligt konceptet gallande trygg och saker hemmiljo -
hembesok.
Indikator: Antalet utférda hembesok.
Uppfdljningsansvarig: Produktionsledare brandgrupp.
Information: Se informationsmaterialet angdende Trygg och séker hemmiljo — hembesok.

e Efter brand i en bostad ska vi informera de boende i omradet om hur de kan forebygga
och agera vid brand i hemmiljon.
Indikator: Antalet utférda informationstillfallen i forhallande till antalet brander i bostader.
Uppféljningsansvarig: Produktionsledare brandgrupp.
Information: Se PM708 angaende Trygg och siaker hemmiljé — efter branden.
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En oonskad handelse kan fa stora konsekvenser for individer, verksamheter och
samhallsfunktioner. Samverkan och god forstaelse om kommunens och dvriga aktorers roll
vid olyckor och kriser kan bidra till att minska stérningar i vardagen. Vid kriser i samhallet
ska vi bidra med de resurser och den kunskap som finns tillgdnglig och som kan avvaras for
att minska storningen.

Effektmal

2.1 Vid handelser pa eller vid vag och jarnvag ska tiden for avstangningar minska.
Indikator: Tid for avstdngning av vég och jarnvag.

Information: Effektmalet syftar till att tillsammans med évriga inblandade aktérer minska tiden for
avsparrningar, d v s den samlade atgardstiden for en olycka. Arbete pa vag och jarnvag ska alltid bedrivas
under gallande rutiner for sakert arbete pa vag respektive jarnvag dar vart eget skydd alltid ska sakerstallas.

2.2 Vi ska, i samverkan med andra aktorer, i storre utstrackning ge drabbade

personer information och den hjalp de behdver, i samband med en handelse.
Indikatorer: Antalet handelserapporter (brand i bostad) dér det finns kommentar om information om
ytterligare hjélp vid avslutad insats och jamfors med det totala antalet handelserapporter (brand i bostad).
Information: Dokumentationen ska ske i handelserapportens fritextfalt Handelseforlopp efter framkomst.
For att det ska vara sokbart &r det viktigt att inleda texten med ordet Efterarbete.

Produktionsmal

e All operativ personal ska genomga en utbildning om hur vi ska arbeta for att minska

stérningarna i kollektivtrafiken.
Indikator: Antal personal som genomfort utbildningen.
Uppfdljningsansvarig: Samordnare kommunikationsolyckor.
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Under 2017 har ett arbete med att miljocertifiera Sodertorns brandforsvarsforbund paborjats.
Certifieringen innebar en 6versyn av verksamhetens miljopaverkan och har resulterat i 6
stycken 6vergripande miljomal samt en miljopolicy.

Miljopolicy
Sodertorns brandforsvarsforbunds verksamhet innebdr att forebygga, forhindra och begrénsa

olyckor. Organisationen ska arbeta fér en langsiktig hallbar utveckling, dar hushallning med
resurser och kretsloppsanpassning &r vagledande.

I all var verksamhet ska vi aktivt verka for att skydda miljon, forebygga fororeningar och
valja metoder och teknik i syfte att minimera skadlig miljopaverkan.

Vi ska genom standig forbattring med medarbetares delaktighet och kompetens sékerstélla
hdg miljoprestanda samt leva upp till gallande miljélagstiftning och bindande krav.

Miljomal
Miljomalen finns beskrivna i miljohandboken. Under 2018 kommer extra fokus laggas pa de
miljomal som finns presenterade har i verksamhetsplanen.

e FOr att minska kontamineringen i samband med brandslackning eller andra insatser
ska vi minimera spridning av skadliga och giftigt &mnen till luft, mark och vatten
genom att gora aktiva metodval.

e FOr att minska forbrukningen av farskvatten ska vi gora aktiva metodval och begrénsa
vattenanvandningen.

e Resor i tjansten ska genomfdras med hansyn till miljon. Vid resor till och fran arbetet
ska medarbetarna uppmuntras att tillampa samma synsétt som vid resor i tjansten.

e Forbundet ska anvanda sig av fornyelsebar energi och minska energianvandningen pa
brandstationerna och dar det & mojligt arbeta for sjalvforsorjning.

Uppfdljning av malen sker via miljocertifieringsarbetet.
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Halften av de handelser som vi aker pa &r annat an brand. Under raddningsinsatser ser vi
manga ganger brister i skyddet som innebér risker for manniskor, miljé och egendom. Det gor
att vi har en god insyn och ett bra underlag for att uppmarksamma vara medlemskommuner
och andra aktorer pa dessa brister. Vi ska aven stotta aktorerna i deras forebyggande arbete.

Effektmal

4.1 Erfarenhetsaterféringen till andra organisationer och kommunala verksamheter

ska oOka.
Indikator: Antalet kommuner och organisationer samt andra aktorer dar vi har fungerande
erfarenhetsaterforing.

4.2 Med héansyn till kommunernas 6nskemal, ska samverkan kring forebyggande

atgarder vid andra handelser an brand, oka.
Indikator: Antalet projekt/samarbeten dar vi ar en aktor.
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Vi ska bidra till ett socialt hallbart samhalle

Genom goda livsvillkor skapas tillit och trygghet. S6dertdrns brandférsvarsforbund vill bidra
till utvecklingen av ett hallbart samhalle dar bade nuvarande och kommande generationer
forsékras en god miljo, trygghet och en god hélsa. Vi ska verka for ett samhalle dar alla
manniskor kanner sig inkluderade och blir bemoétta pa ett likvardigt satt.

Effektmal

5.1 Tryggheten i vara medlemskommuner ska oka.
Indikator: Placeringarna for vara medlemskommuner i SKL:s Oppna jamférelser, trygghet och sékerhet.

5.2 Minska antalet anlagda brander i offentliga miljGer.
Indikator: Antalet anlagda brénder (ej brand i bostad).
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Olyckor ska kunna ske utan att det medfor allvarliga konsekvenser for méanniska, egendom
eller miljo. Genom var forebyggande verksamhet verkar vi for att byggnaders inbyggda skydd
starks, samt att den enskilde starker sin egen formaga att hindra eller begransa skador. Nar det
hér skyddet fallerar eller inte racker till maste var formaga att genomfora kvalitativa och
effektiva insatser vid olika handelser vara stark.

Effektmal

6.1 Var egen operativa férmaga ska starkas.

Indikator: Farre brander som sprider sig fran startbrandcell efter raddningstjanstens ankomst. (Géller bade
brand- och rokspridning)

Information: Férbundsovergripande féljer vi endast upp den operativa forméagan gallande brand i byggnad.
Ovrig uppféljning av mélet sker via arbetsplanernas produktionsmal.

6.2 Oka brandskyddet i verksamheter och byggnader.

Indikator: Farre brander som spridit sig fran startbrandcell vid raddningstjénstens ankomst. (Géller bade
brand- och rokspridning)

Produktionsmal

e Genomfora tillsyner enligt tillsynsplan.
Indikator: Foljs upp enligt tillsynsplanen.
Uppfoljningsansvarig: Samordnare tillsyn.
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For att pa sikt kunna ge en battre tjanst till vara medborgare och medlemskommuner maste vi
se till att var egen organisation fungerar pa ett sa bra satt som mojligt och att vara egna
medarbetare mar bra och trivs pa arbetsplatsen. Darfor att det viktigt att den egna
organisationen utvecklas och kvalitetssakrar sina inre processer.

HR

Under aret ska HR-stédet inom forbundet utvecklas och organiseras. En del i det arbetet
innebdr att kommunicera vad HR erbjuder for stdd och utbildningar.

Arbetsmiljo

For att medarbetarna ska trivas pa arbetet och kunna utféra ett bra jobb, ar arbetsmiljon en
viktig faktor. Vi ska systematiskt arbeta med att forbattra bade med den fysiska och
psykosociala arbetsmiljén och under aret kommer vi fokusera pa:

Jamlikt Sodertorn
o Fortsatta utbilda nya medarbetare i ménskliga rattigheter och inkludering.
e Hur ska vi attrahera och behalla kvinnor i organisationen?
e Inkluderande ledarskap.
e Projekt olyckor och risktagande.

Stéarka chefernas kompetens i arbetsmiljoarbetet
o Sékerstédlla kompetens och verktyg inom arbetsmiljo for chefer och medarbetare.
o Sékerstélla uppfoljningsmetodik inom arbetsmiljoarbetet.

R&ddningscentralen
e Oversyn av den fysiska arbetsmiljon i RC ska genomforas.

Rekrytering

Inom omradet personal- och kompetensfarsorjning gor vi en arlig behovsanalys som utgor
underlag for personalplanering. Vi &r nu inne i en fas dar vi har stora pensionsavgangar som
bade skapar stora mojligheter och utmaningar. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
olikheter tas till vara. 2018 startar vi vart 8:e chefsforsérjningsprogram. Under aret kommer vi
inom rekrytering fokusera pa:

e Utveckling av systemstdd och befattningsbeskrivningar.

o Sdkerstélla kvalitet och kompetens i rekryteringsprocessen.

e Sikerstalla framtida kandidatforsorjning och skapa ett hallbart och stolt
medarbetarskap.

o Sdkerstélla att nyanstallda medarbetare snabbt och enkelt introduceras i férbundet
pa ett likartat och kvalitetssékrat stt.
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Internutbildning

For att uppratthalla och vidareutveckla den kompetens som finns inom forbundet &r vara
internutbildningar en viktig del. Utbildningarna kan vara mindre kurser for enskilda
medarbetare till stora utbildningsinsatser riktade till hela produktionsgrupper. Utbildningarna
syftar till att ge sadana forutsattningar, i kunskaper, fardigheter och kompetenser, som fordras
for yrkesutévning inom omradet skydd mot olyckor.

Fortsatt utveckling av SKAV konceptet

Under 2018 kommer vi att fortsétta utvecklingen av vara skadeavhjalpande (SKAV)
utbildningar. Vi kommer bygga pa uthildningsprogrammet med en fjarde niva, SKAV 4, som
riktar sig till de som har gatt Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB) kurs
Raddningsledare A.

Planerade utbildningar 2018

Utbildningarna sker under hela verksamhetsaret och planeras I6pnade in i forbundskalendern.
Nedan ser ni en Gversikt pa de operativa utbildningar som for 2018 redan &r inplanerade.

Skav 2 Skav 3 Varma rékovningar Kommunikationsolyckor

A 4

Kommunikationsolyckor  Repititionsutb vikarier Skav 1

Regional utbildning for
ledningsniva 2-5.

LIA1 LIA 2

Sparbunden trafik Motorsagsutbidning Varma rékoévningar Prep RIB & Virn Fyrhjuling

Kommunikation

Inom réddningstjansten kommer vi dagligen i kontakt med de som bor, verkar och vistats i
vara medlemskommuner. Vi ser dven andra intressenter sasom politiker, media, vara egna
medarbetare och framtida medarbetare som viktiga malgrupper. Vart satt att kommunicera
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skapar en bild av var verksamhet och darfor ar det ar viktigt att var kommunikation haller hog
kvalitet.

Intern kommunikation

Den interna kommunikationen har hog prioritet inom Sodertorns brandforsvarsforbund. Alla
medarbetare ska vara vél informerade och ha god kunskap om den egna organisationen. Det &r
allas ansvar att den interna kommunikationen fungerar bra. Darfor ar det viktigt att vi
tillsammans standigt utvecklar och forbattrar var interna kommunikation for att uppna en
professionell arbetsplats och en larorik arbetsmiljo.

Extern kommunikation

Var kommunikation med externa malgrupper ska bidra till att 6ka sakerheten och tryggheten i
vart samhalle samt 6ka allmanhetens kunskap om var verksamhet och skapa en positiv bild av
Sddertdrns brandforsvarsforbund.

I'T

Larmhanteringssystem

Under 2018 kommer ett nytt larmhanteringssystem for det kommunala sékerhetsarbetet
implementeras i rdddningscentralen. Systemet innebér battre anvandarvénlighet och storre
flexibilitet for vara kunder, vilket bidrar till hogre kvalité pa vara tjanster. Systemet innebéar
ocksa en forbéattrad arbetsmiljo for operatorerna i den dagliga driften.

Systemoversyn
| forbundet har vi flera olika IT-system som hjalper oss i vart dagliga arbete. Under éret ska

en systemoversyn genomforas. Oversynen kommer bland annat innebara:

e Sarberhetskartlaggning.

e Kartldggning 6ver hur vi anvander systemen.
Myndighetsutdvning
For att bidra till ett rattssakert samhélle maste alla vara myndighetsprocesser halla hog

kvalité, vara likriktade samt sa ska vi ge en god service. Detta gor vi genom:

o Rattssaker drendehantering.
e Utbildning i dokumenthanteringsplanen.

Handlingsprogram

Enligt lag (2003:778) skydd mot olyckor, ska varje kommun, per mandatperiod, upprétta ett
handlingsprogram for raddningstjanst och ett for forebyggandearbete. Da vi ar ett
kommunalférbund med uppdrag att bedriva raddningstjanst i 10 kommuner har vi fatt i
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uppdrag att upprétta dessa handlingsprogram. Handlingsprogrammen beskriver inriktningen
for forbundets arbete under géllande mandatperiod.

e Paborja arbetet med handlingsprogrammet 2020-2023.
e Uppratta en risk- och sarbarhetsanalys.
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Raddningstjanst under hojd beredskap

Arbetet for att sakerstélla den samlade formagan inom Sveriges totalforsvar kommer att
intensifieras 2018-2020. Regeringen tillfor ytterligare resurser for att sékerstélla att
kommuner, landsting, lansstyrelser och bevakningsansvariga myndigheter kan fullfélja och
intensifiera den planering for civilt forsvar som sker inom ramen fér en sammanhallen
totalforsvarsplanering.

| forsvarsuppgdrelsen fran augusti 2017 namns bland annat raddningstjansten som exempel pa
verksamhet som kommer att fa 6kade resurser for planering av civilt forsvar. Vad det innebar
ar annu inte klart, men under 2018 kommer vi genomfora atgarder for planering inom civilt
forsvar och hojd beredskap.

Uppfdljning
Sodertorns brandforsvarsforbund &r finansierat av offentliga medel och har ett
samhallsuppdrag som paverkar trygghet och sékerhet i medlemskommunerna. Darmed ar det

viktigt att forbundet lever upp till de krav som lagar och interna malsattningar ger, bade
avseende kvantitet och kvalitet i genomforande.

Syftet med detta avsnitt ar att beskriva hur Sédertdrns brandférsvarsforbunds interna
uppfoljningsrutiner fungerar. Uppféljningen bestar i huvudsak av tva omraden:

1. En I6pande verksamhetsuppfoljning dar uppféljning av effekt- och produktionsmal
sker

2. Kvalitetskontroll i form av stickprov inom ett antal delomraden bade avseende
administrativa rutiner och var karnverksamhet.

Den I6pande verksamhetsuppfdljningen sker varje tertial. Verksamhetsplanen foljs upp
genom givna indikatorer och rapporteras till direktionen. Arbetsplanerna foljs upp internt av
organisationen, med fokus pa erfarenhetsaterforing.

. Tertial 1 \J Tertial 2 O Tertial 3
1 jan-30 apr 1 maj- 31 aug 1 sep- 31 dec
Rapporteras till Rapporteras till Rapporteras till
direktionen i direktionen i direktionen i mars
juni 2018 oktober 2018 2019
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Under rubriken internkontrollplan hittar ni vilka delomraden som &r utvalda for stickprov och
med vilket tidsintervall internkontrollplanen ska genomforas.
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Internkontrollplan

Detta avsnitt beskriver den kvalitetskontroll som sker i from av stickprov i ett antal
delomraden bade avseende administrativa rutiner och var karnverksamhet.

Kontrollpunkter

e Attestrutin for manuellt hanterade fakturor. Foljs attestratt?
Mats genom: Stickprov 10 st.
Uppfdljningsansvarig: Ekonomichef.

e Attestrutin for lonerapportering. Ar underlag attesterade av rétt person och pa ratt satt?
Mats genom: Stickprov 10 loner.
Uppféljningsansvarig: Ekonomi chef.

e Tillsynsprotokoll, kvalitetskontroll avseende tid till upprattande, behérighet av

kontrasignerande, ldsbarhet, granskning av bedomning i forhéllande till "tillsynskoncept”.
Mats genom: Stickprov 10 protokoll.
Uppféljningsansvarig: Samordnare tillsyn.

e Kontroll av systematiskt arbetsmiljoarbete enligt instruktion for systematiskt
arbetsmiljoarbete. Har lokala skyddsronder genomférts med hjalp av checklista? Har

arbetsmiljofragor hanterats pa arbetsplatstraff?
Mats genom: Kontroll av tre stationer.
Uppfdljningsansvarig: Personal chef.

e Upphandling av varor och tjanster. Granskning av upphandlingar med varde stérre an 500

tkr gentemot upphandlingsreglemente, delegation och avtal.
Mats genom: Kontroll av tre upphandlingar.
Uppfdljningsansvarig: Teknisk chef.

o Overensstammelse i antal mellan rapporterade och fakturerade tillsyner,

restvardesraddning och sanering av vagbana.
Mats genom: Granskning av alla fakturor.
Uppfdljningsansvarig: Ekonomichef.

o Handelserapporter, kvalitetskontroll avseende lasbarhet, korrekt ifyllt samt att
instruktionerna i PM 708 f6ljs.

Mats genom: Stickprov 10 handelserapporter géllande brand i byggnad.
Uppfoljningsansvarig: Samordnare tillsyn.
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Mal for god ekonomisk hushallning

2005 diskuterades kraven pa mal for god ekonomisk hushallning for forbundet.
Medlemskommunernas kommunstyrelseordforande och kommundirektorer framférde
synpunkten att det for forbundets del racker med att tillampa reglerna i kommunallagen om en
ekonomi i balans. De mal kommunerna sjalva uppréttar for god ekonomisk hushallning bor
ocksa beaktas av Sodertorns brandforsvarsforound. Vara inriktningsmal tillsammans med
lagens krav om en ekonomi i balans utgor forbundets mal for god ekonomisk hushallning.

Budget 2018 - 2020

Budget 2018 ar upprattad med utgangspunkt fran direktionens rambeslut 2017-06-09 § 38 och
de samradsmoten, som forts med ekonomicheferna fran Haninge, Huddinge, Nykvarn,
Nynéshamn, Salem och Tyreso 2017-03-31, kommundirektdrer 2017-04-06 samt med
medlemskommunernas kommunstyrelseordférande och kommundirektérer 2017-05-31.

Pensionsutbetalningar, forandring av och ranta pa pensionsskulden har budgeterats enligt
KPAs berékningar 2017-04-11. Forbundet har "avsatt” tidigare ars 6verskott till framtida
stora pensionsutbetalningar som nar sin kulmen omkring ar 2020-2022. Fran 2016 och framat
tas delar av det egna kapitalet i ansprak da utbetalningarna 6kar mer &n vad som finansieras
av kommunbidraget.

Réntenettot bestar av rantan pa pensionsskulden som beraknas av KPA och beraknad
intaktsranta fran banken.

Sodertdrns brandférsvarsforbund Sid 20



Total (tk) 2016 2017 2018 2019 2020

Kommunbidrag 301635 308139 315043 322474 330 348
Kapital avsatt till pensioner 5637 2 329 3561 5834
Ovriga intakter 33313 40182 43241 44 835 48 025
Summa intakter 334948 353958 360613 370870 384 207
Utbetalda pensioner -29945  -34747 -38 463 -42 032 -44 465
Forandring pensionsskuld -6 824 -7 129 -6 580 -5 787 -8 288
Ovriga personalkostnader -221927 | -234 214 -238539  -244 026 -249 883
Lokalhyra -5 857 -6 240 -5 800 -5 887 -5 975
Ovrigt -49379 -48356  -48 677 -49476 -49 609
Réntenetto -2 279 -7 487 -6 897 -8188  -10096
Avskrivningar -15642  -15585 -15457 -15274 -15691
Summa kostnader -331853 -353758 -360413 -370670 -384 007
Nettoresultat 3095 200 200 200 200
Tabell 1.

Investeringar 2018-2020

Investeringar under 2018 &r bland annat:

e | posten periodiskt underhall av fastigheter ingar normal upprustning av vara agda
fastigheter.

e En ny slackbil till Botkyrka brandstation ar inplanerat i den utbytesplan som finns for
vara fordon.

e En lastvéaxlare samt en tillhdrande tank ar inplanerad till Tyresd brandstation.

e Transportfordonen byts efter den langsiktiga planen for ledningsbilar, beredskapsbilar,
skapbilar m.fl.

e | posten raddningsmateriel och 6vriga inventarier ingar bland annat 250 tkr for att starka
upp rokskyddet, hjulmutterindikatorer till var verkstad, stakmaskiner for fysisk traning
som ar lamplig for alla samt 450 tkr till diverse investeringar till vara fastigheter pa
”insidan”.

e Raddningsrobotens utveckling gar framat. Posten har flyttats fram under fler ar da det ar
ett pagaende utvecklingsarbete under ledning av Sbff och Relisator AB tillsammans med
landets storsta raddningstjanster samt MSB och SKL.
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Investeringar 2018-2020 (tkr)

Utbyggnad av Lindvreten*

Fastigheter ‘

Periodiskt underhall fastigheter

Ventilation Haninge*

Summa fastigheter

*Investeringar vilka behandlas som sarskilt &rende i direktionen

Slackbilar 3800 7300 9219 7 600 0 7600 4200 4 200
Lastvéxlare/tankbil 1 600 1600 2500 2000
Hojdfordon 6 000 6000 8794 6 500
Raddningsbatar 2 000 2 000 1000
Transportfordon 2 600 3000 1665 1 000 1350 2350 2700 2 700 2 700
Raddningsmateriel och dvriga inventarier 3500 3500 2061 3600 3600 3600 3700 3700
Ledningsfordon

Modernisering larmhantering 2000 2000

Raddningsrobot 1500 1500 0 1500 1500

Lastbil for interna transporter 2000
Verksamhetssystem 24

Rakel 2200 2200

Summa maskiner o inventarier brand 17 400 21300 21763 21500 1350 22850 13000 11400 17100

Tabell 2.

Sédertorns brandforsvarsforbund
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Ledning och stod

Ledning och stdd bestar av 15,5 personer och &r en stodfunktion at brandchefen och
produktionen, tidigare bendmnd som Staben.

Arsarbetare Ledning och stod
2017 2018

Brandchef

[N

Administrativ chef
Ekonomichef
Kommunikatér
Jurist/miljo
Personalchef
Projektledare
Teknisk chef
Utvecklingschef
Handl&ggare

I R N L S e T =
N e N = = T = ==

Assistenter

Séakerhetssamordnare 0,5 0,5

Summa 15,5 15,5

Tabell 3.

Sodertorns brandforsvarsforbunds stodsystem som var externa webbplats, vart drende- och
dokumenthantering samt vart intranat med kopplingar till ovanstaende verktyg blir helt klart
under 2017. Under 2018 raknar vi med okad kvalitet och att vi far full effekt som medfor ett
produktivare och sakrare arbetssatt.

En Gversyn av var taxa for tillsyn och brandskyddskontroll kommer att ske under 2018. Vi
kommer samtidigt att ser 6ver vara dvriga taxor for 6vriga tjanster.
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Finansiering (tkr)

Intakter

2020

Kommunbidrag 301635 308139 315043 322 474 330 348
Kapital avsatt till pensioner 5637 2 329 3561 5834
Ovriga intakter 400 610 956 1200 1300
Summa intakter 302035 314386 318328 327 235 337 482

Tabell 4.

Utbetalda pensioner -29945  -34747 -38463 -42 032 -44 465
Forandring pensionsskuld -6 824 -7 129 -6 580 -5 787 -8 288
Ovriga personalkostnader -15871 -16413  -16733 -17 118 -17 529
Réntenetto -6 824 -7 129 -6 897 -8 188 -10 096
Ovriga kostnader -6 091 -5082 -4 746 -4 750 -4 800
Summa kostnader -65555  -70500  -73419 =77 875 -85 178

Sodertorns brandforsvarsforbund
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Produktionen

Att bedriva raddningstjanst staller krav pa beredskap och att resurser finns tillgangliga for
raddningsinsats dygnet och dret runt. Idag genomférs en majoritet av utbildningar, tillsyn och
andra forebyggande atgarder av brandstyrkorna. Vidare utfor dessa en stor del av forbundets
utvecklingsarbete och l6pande drift.

Arsarbetare Produktion

2017 2018
Produktionschef 1 1
Brandingenjorer/Stabsbefal/ Insatsledare 38 38
Styrkeledare heltid 40 40
Brandman heltid 246 246
Styrkeledare deltid 12 12
Brandman deltid 52 52
Verkmastare 1 1
Driftstod 7 7
Larmoperatorer 19,5 19,5
Brandskyddskontrollant 4 4
Summa 420,5 420,5

Tabell 5.

Avseende olyckshantering mots vi av 6kade utmaningar. Antalet raddningsinsatser har okat
den senaste tiden och den framtida samhallsutvecklingen med kraftig tillvaxt i var region gor
att vi maste bli dnnu effektivare avseende att planera beredskap, och genomfara
raddningsinsatser med moderna verktyg och metoder.

Var certifierade raddningscentral fortsétter att fa nya kunder, framforallt bland vara
medlemskommuner som hos oss hittar en helhetslésning. Utover att vi kan l16sa de behov som
kommunerna har, ser vi ocksa stora vinster i att ha var raddningscentral som en
sammanhallande lank i sékerhetsarbetet i kommunen dar brand bara &r en del.
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Produktion
(tkr) 2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
Intakter 34331 39572 38 225 4060 42285 43635 46725
Personalkostnader | -206 056 -217 801 -217 801 217801 -226908 -232 354
Ovriga kostnader 60390  -58 859 -48 471 -10917 -59388 -60000 -60 500

Tabell 6.

Driftbudget

Produktion ‘

.
Driftbudget 2018-2020 (tkr)
Ledning och stod 7 7 7 7 7
Intakter 400 610 956 1200 1300
Personalkostnader -15871 -16413 -16733 -17 118 -17 529
Ovriga kostnader -6 091 -5 082 -4 746 -4 750 -4 800
Nettoresultat -21562 -20885 -20523 -20 668 -21 029

Fastigheter \

Intakter 29316 36071 38225 39435 42325
Personalkostnader -206 056 -217 801 -221806 -226908 -232 354
Ovriga kostnader 49679 -47608 -48471 -48500  -48 750
Nettoresultat 226419 -229338 -232052 -235973 -238779

Finansiering \

Intakter 5015 3501 4060 4200 4 400
Lokalhyra 5857  -6240  -5800  -5887 -5 975
Ovriga kostnader -10711 -11251  -10917 -11500  -11750
Nettoresultat 11553  -13990 -12657 -13187  -13325

Kommunbidrag 301677 308139 315043 322474 330348
Eget kapital avsatt till pensioner 5637 2329 3561 5834
Utbetalda pensioner 29945  -34747 -38463 -42032  -44 465
Forandring pensionsskuld -6 824 -7 129 -6 580 -5 787 -8 288
Réntenetto 2279  -7487 6897  -8183  -10096
Nettoresultat 262629 264413 265432 270028 273333
Summa intékter 336408 353958 360613 370870 384207
Summa personalkostnader -258 696 = -276 090 -283582 -291845 -302 636
Summa dvriga kostnader 74617 -77668  -76831 -78825  -81371

Nettoresultat

Tabell 7.

3095

200

200

200

200 200 200 200
(Ackumulerategetkapital 88463 83663 88863 89063 89262
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