Sodertorns
brandforsvarsforbund

TJANSTEUTLATANDE 2018
2018-10-01
Dnr: 2018-002804

Lonepolicy

Sammanfattning
En uppdaterad I6nepolicy har tagits fram av en arbetsgrupp med bland annat
fortydligande riktlinjer for 16neprocessen.

Bakgrund

Den framtagna I6nepolicyn &r en del i projektet Lonestrategi 2.0 som syftar till att
sékerstélla att vi &r en attraktiv arbetsgivare med en tydlig 16nepolitik dar vi
skapar forutsattningar och struktur for varje enskild medarbetare att veta vad som
forvantas och pa vilket sétt utveckling kravs inom Sodertorns brandforsvars-
forbund for att ocksa utveckla lonen.

Forvaltningens standpunkt

Var lonepolicy ska stimulera vara medarbetares motivation, effektivitet, intresse
for arbetet och utveckling. Lonepolicyn ska vara tydlig, réttvis och kand av alla
medarbetare sa att var och en genom sitt agerande kan paverka sin loneutveckling.

Med en tydlig l6nepolitik far ocksa cheferna det stod de behover for att kdanna sig
trygga i l6neprocessen och i samtalen med sina anstéllda. Samtliga chefer och
medarbetare kommer att utbildas under hosten i utvecklingen av I6neprocessen, fa
en 6kad kunskap om 16n och l6nesattning, I6nekriterier och forbundets
forhallningsstt.

Bilagor

- Forslag till Lonepolicy

Forslag till beslut

1.  Direktionen beslutar att godkanna den av forbundet foreslagna lonepolicyn.

Camilla Molinder
HR-chef
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Mal och utgangspunkter

Lonepolitiken inom Sédertorns brandfoérsvarsférbund ska bidra till att vi nar vara mal och att vi
standigt utvecklar var verksamhet. Loneséattningen ska bidra till att forbundet kan rekrytera, utveckla
och behalla goda medarbetare. Ett bra resultat i verksamheten forutsatter medarbetare som enskilt
och i samarbete med andra kan och vill gora ett bra arbete. Lonen hos oss ska stimulera vara
medarbetare till eget ansvar, effektivitet och intresse for arbetet samt kompetensutveckling.

Var lénepolitik grundar sig pa att det I6nar sig att géra en bra arbetsinsats och att I6nen uppfattas
som réattvis. Lonen ska bestdammas med hansyn till ansvaret och svarighetsgraden i
arbetsuppgifterna, och medarbetarens satt att uppfylla dessa. Lonepolicyn ska vara tydlig och kand
av alla medarbetare sa att var och en genom sitt agerande kan paverka sin l6neutveckling.

Grundlaggande principer och forutsattningar

En val fungerande Ionepolitik inom Sédertorns brandforsvarsforbund

- Stodjer verksamhetens produktivitet, kvalitet och utveckling

- Stimulerar till att ta pa sig ledaruppdrag

- Stimulerar till alternativa karriarvagar for experter och specialister

- Beldnar kompetensutveckling, flexibilitet, férandringsbendgenhet
och intern rorlighet

- Harsin grund i de framsta Ionepaverkande faktorerna; ndmligen arbetets svarighetsgrad
och individkriterier sdsom kompetens, arbetsresultat och ansvarstagande samt marknadens
paverkan. De bedomningar som gors ska vara sakliga.
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| var 16nepolitik forutsatts

Langsiktighet och tydliga [6nesattningskriterier som ar kdnda

Att I6nen revideras av narmsta chef

Att ndarmaste chef har en nyckelroll i arbetet med I6nesattning och har ett ansvar att pavisa
sambandet mellan arbetsresultat och I6neutveckling

Att ndrmaste chef genomfor [6nesamtal med sina medarbetare, dar alla har ratt att fa
forklaringar till I6nesattning och besked om vad man kan gora for att paverka sin 16n

Att I6neanalyser gors fortlopande for bevakning av vart 16nelage i forhallande till andra
arbetsgivare som vi jamfor oss med.

S& satts lonen

Vid anstallning satts en ingangslén. Den baseras pa grundlén, meriter och eventuell marknads-
paverkan.

| anstallningen satts ny |6n i huvudsak vid arlig I6nerevision. Den nya I6nen baseras i huvudsak pa
hur arbetet har utforts samt eventuella stérre forandringar i kompetens och arbetets innehall.
Lonerevisionen genomfors som antigen dialog- eller férhandlingsmodell.

Chef |6nesatter preliminart efter genomforda resultat- och utvecklingssamtal oavsett modell.
Chef meddelar arbetstagare en preliminar ny I6n i enlighet med dialogmodellen.

Arbetsgivare och facklig organisation faststaller nya I6ner i avstamning eller férhandling.
Arbetstagare som omfattas av forhandlingsmodellen far darefter besked om ny l6n.

Ansvar

Ansvaret for [6nebildning och 6vergripande l6nesattning aligger ledningen.
Modell for |6nesattning, lonekriterier, Idneanalyser och l6neavtal utvecklas, bevakas och
tillampas av HR-funktionen.
Narmaste chef har en nyckelroll i I6nesattningen. Narmaste chef leder och ansvarar for
verksamheten ar ocksa den som ska inhamta uppgifter och bedéma medarbetarnas insatser.
Lonesattande chef ar narmast éverordnad chef och ansvarig for den individuella I6nesattningen.
Overordnad chef ndrmast [dnesittande chefen ska alltid godkanna I6ner och évriga anstéllnings-
villkor. Slutgodkdnnandet gérs av brandchefen.
Det kravs att varje chef avsatter den tiden som kravs for arbete och engagemang i
[6nesattningsfragor och genomfor arliga Il6nesamtal.
| anstéllningen ingar att

- utfora det arbete man ar anstélld for

- folja ordningsregler

- folja arbetsmiljo- och miljoregler

- samarbeta

- vara lojal
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Riktlinjer

1. Lonepolitiken ar gemensam for samtliga anstallda.

2. Lonepolicy och lonekriterier ska vara kdnda av alla anstallda. Narmaste chef ansvarar for att sa
sker.

3. Lonen ska vara individuell och differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat.

Medarbetarens I6neutveckling ska avgoras av narmaste chef.

5. Enlonespridning bland forbundets anstéllda syftar till att motivera medarbetarna att 6ka sin
kompetens och skicklighet da olika kompetensnivaer och resultat kan belénas olika genom en
individuell och differentierad I6nesattning.

6. Osakliga skillnader i I6ne- och 6vriga anstallningsvillkor mellan kvinnor och man ska inte
forekomma, vilket innebar att forbundet har ett sarskilt ansvar utifran ett
jamstalldhetsperspektiv att kartlagga och analysera villkoren i enlighet med diskriminerings-
lagstiftningen.

7. Foraldralediga far inte diskrimineras enligt lag. Den vardering av uppnadda mal och resultat som
gdllde ndr medarbetaren senast var i arbete ska vara grunden for l6nesattningen.

8. Medarbetare som inte varit i arbete under |[6nesattningsperioden pa grund av sjukledighet eller
foraldraledighet [6nesétts utifran den vardering av resultat och maluppfyllelse som gjordes
innan ledigheten.

9. Medarbetare som omplacerats till andra arbetsuppgifter eller annan befattning med lagre I6n,
I6nesatts utifran gillande bestammelser i avtal. Medarbetare som sjalv véljer annan befattning
med lagre 16n ska lonesattas utifran I6nenivan i den nya befattningen.

10. Medarbetare som anstallts nara Ionerevisionen kan ha fatt en ingangslon for kommande
avtalsar. | sadant fall ska det noteras i anstallningsavtalet, delges facklig organisation och
medarbetaren ingar da inte i kommande l6nerevision.

11. |de fall sa kallade nyckelpersoner efterfragar formaner som arbetsgivaren inte vanligtvis
tillhandahaller, t ex fler semesterdagar eller formansbil, fattas beslut av brandchef.

12. Medarbetare med svag eller ingen |6neutveckling 6ver tid ska uppmarksammas. For att
astadkomma forandring ar det naturligt att utifran en handlingsplan gora aterkommande
uppfdljningar i syfte att nd en battre maluppfyllelse. Handlingsplanen upprattas och
overenskommes mellan chef och medarbetare.

13. Aldre medarbetares resultat ska uppméarksammas. Genom att sdka bibeh&lla engagemang och
motivation dven fér/hos dldre arbetstagare 6kar férutsattningarna for fortsatt
verksamhetsutveckling. Darvid kommer deras erfarenhet och kompetens att 6ka mojligheterna
att na malen for verksamheterna. Det ar darfor vasentligt att saval ur I16nespridnings- som
personalférsérjningshanseende uppmarksamma de dldre arbetstagarna. Lonesattning av
nyanstallda far darfor inte leda till en fortgdende sammanpressning av [6nebilden.

14. Genomgripande foérandringar av Ionekriterierna for individuell I6nesattning ska planeras och ske
i samrad med férbundsledning.

15. Chefers ansvar for I6nesattning galler saval tillsvidareanstallda som tidsbegransat anstallda.
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