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Verksamhetsplan och budget 2021

Sammanfattning

En verksamhetsplan for &r 2021 har tagits fram baserad pa de malsattande
inriktningar som finns i forbundets handlingsprogram. En omarbetad budget som 1
storre grad motsvarar reella behov har arbetats fram. For att f4 budget i balans
kravs aktiva atgiarder for att 0ka intékter och minska kostnader.
Sodertornsregionens framtida tillvaxt kommer stélla krav pd 6kad forméga fran
Sbff, dock kan vi idag inte sdga var, ndr och hur mycket.

Arendets beredning

Verksamhetsplanen har tagits fram av Max Ekberg, verksamhetsstrateg. Budgeten
har genomarbetats av Therese Andersson, ekonomichef och Anders Edstam,
produktionschef.

Bakgrund

Verksamhetsplanen ér ett dokument som beskriver forbundets malséttningar och
prioriteringar under ett r. De dvergripande mélséttningarna som
verksamhetsplanen bygger pa kommer fran forbundets handlingsprogram som i
sin tur bygger pa den riskbild som finns i kommunerna. Till verksamhetsplanen
finns en budget kopplad. Budgeten aterspeglar verksamhetsplanens prioriteringar
samt bygger pd en ekonomisk ram som har utformats i dialog med
medlemskommunernas KSO och kommundirektorer.

Forvaltningens standpunkt
Verksamhetsplanen bygger pa inriktningarna i handlingsprogrammet

Verksamhetsplanen 2021 bygger 1 stora delar vidare pa verksamhetsplanen f6r 2020
och vart handlingsprogram. En vésentlig fordndring ar dock att malformuleringarna,
pa initiativ fran forbundsdirektionen, har renodlats och pa ett tydligare sétt enbart
syftar till att beskriva effekt och utfall. De aktivitets- och produktionsmél som
tidigare fanns 1 verksamhetsplanen har frdn och med 2021 flyttats till ett annat
styrdokument som utarbetas och faststills av forbundsdirektoren.
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Vi kommer fortsatt att jobba vidare med att minska risker i hemmiljon genom
hembesok och tillsyn, mojliggora effektiva rdddningsinsatser och stirka vér
motstdndskraft mot storningar. Vi dr en tydlig del av samhéllet och
hallbarhetsarbetet betonas genom att vart mangariga arbete med jdmstilldhet och
mangfald och dven vért aktiva miljoarbete lyfts fram pé ett tydligare sétt i den
kommande verksamhetsplanen.

Atgiirder for att skapa en budget i balans

For verksamhetsdret 2021 har en ramuppriakning om 2,0 % antagits. Med den
upprakningen kan vi inte nd en ekonomi i balans utan att det genomfors ytterligare
atgérder 1 organisationen som péverkar bade intékter och kostnader. Detta beror dels
pa kostnadsokningar som inte forbundet kan styra over (dyrare leverantorsavtal),
dels att vi ser att det finns omfattande behov av att vidta satsningar inom
digitalisering och sédkerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

For att nd en budget 1 balans kravs effektivisering och mycket stor
kostnadsmedvetenhet. En redan slimmad administrativ 6verbyggnad gor att
kvarstadende rationalisering méste ske i den operativa organisationen med en
summa motsvarande 2 drsarbetare. Vi har darfor valt att 1 budget reducera antalet
brandmannatjanster och dirmed personalkostnaden med motsvarande belopp.
Andra I6sningar skulle kunna vara tdnkbara, vilka som ska véljas beror bl a pa
annu okénda effekter baserat pa revidering av lag om skydd mot olyckor med
tillhorande foreskrifter. Lag forvintas beslutas under hosten 2020, foreskrifter
forvintas komma under 2021.

Sodertorns brandforsvarsforbund ér en effektiv organisation. P4 sikt ser vi att
kommunernas expansion med sdvil nya exploateringar och 6kat invénarantal gor
att dven brandforsvarsforbundet méste vixa snarare 4n minska.

Ekonomiska konsekvenser

Foreslagen budget med beskrivna satsningar och atgérder bedoms skapa goda
forutséttningar att f4 en ekonomi 1 balans.

Bilagor
- Verksamhetsplan 2021 och budget 2021-2023

Forslag till beslut

1.  Direktionen faststéller forslag till Verksamhetsplan 2021 och
budget 2021-2023.

Hillevi Engstrom
Forbundsdirektor
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Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalforbund som omfattar tio kommuner;
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertalje och
Tyresd. Vart uppdrag ar att alla medborgare som bor, verkar och vistas i vara
medlemskommuner ska kanna sig trygga och sékra. Vi gora allt vi kan for att olyckan inte ska
ske men nar den anda intraffar finns vi dar och hjalper till.

Var organisation ar dimensionerad for att identifiera och hantera de olyckor som intraffar i vart
omrade. | det sammanhanget &r det grundlaggande for oss att uppratthalla en adekvat beredskap
for snabba och effektiva raddningsinsatser vid de olyckor som intraffar. Genom att vara
brandstyrkor under beredskap aven engagerar sig i forebyggande arbete och andra vésentliga
arbetsuppgifter far vi en betydligt mer kraftfull och effektiv organisation. Med 6kande méngd
utforda arbetsuppgifter inom forbundet blir prioritering av arbetsuppgifter och riktade
satsningar allt viktigare.

Var organisation

Sodertérns brandférsvarsforbund styrs
av en forbundsdirektion med fortroende-
valda politiker. Direktionen fastslar
organisationens inriktningar och mal och
utbvar den Overgripande styrningen av
verksamheten.

Forbundsdirektoren leder det dagliga ar- e e

betet for hela verksamheten. | férbunds-
direktorens stab finns administrativt stod
och ledningsstod med specialister och
administratorer.

Organisation

Produktionsledning

Produktionsledningen leder den utat-
riktade verksamheten dar all produktion
av larmhantering, forebyggande atgar-
der, raddningsinsatser och raddnings- s Srand 2
ledning sker. Produktionsleden bestar av gl | (Pt o
brandgrupper,  brandingenjorer/insats-

ledare/brandskyddskontrollanter,

deltid/raddningsvarn, drift samt raddningscentralen. Brandforsvarsforbundet ansvarar ocksa for
att sotning och brandskyddskontroll utfors i vara medlemskommuner.
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Verksamheten bedrivs pa nio heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio brandvarn. Pa en av
heltidsstationerna finns &ven Raddningscentralen Stockholms lan som &r en larm- och
ledningscentral.

Forbundet har ledningsgrupper som verkar pa samtliga vara heltidsstationer. Dessa bestar av
stationens styrkeledare, ansvarig produktionsledare, kommunsamordnaren for den aktuella
kommunen samt en stationssamordnare. Ledningsgruppernas syfte &r att driva det lokala arbetet
pa stationerna. Med tydligare mandat till stationerna att prioritera sitt arbete tror vi pa okade
resultat i det lokala samhallet. Deras uppgift ar att pa ett smidigt och effektivt satt kunna anpassa
de forbundsovergripande malen till de lokala forutsattningarna.

Under 2021 planeras fér en organisationsjustering som syftar till att fortydliga ansvar och roller
inom och mellan de olika verksamhetsgrenarna, att fordjupa och utveckla samarbetet med
medlemskommunerna, att mojliggora for mer lokalt ansvarstagande pa forbundets
verksamhetsstallen och att forstarka kontakten mellan medarbetare och nérmaste chef.
En Gversyn av organisationen ar pabdrjad under 2020.

Var vision

Var vision &r att vara Sveriges mesta raddningstjanst. Med det menas att vi har ett
samhallsansvar som vi gillar och vi tar vart uppdrag ett steg langre. Vi gor alltid lite mer an vad
som forvantas av oss, stravar alltid mot att gra vart basta och med gladje delar vi med oss av
var kunskap. Vi arbetar alltid utifran att de vi moter, verkar for och samarbetar med ska uppleva
den bésta, tryggaste och sékraste servicen i en miljo som praglas av tillit. Ett hallbart samhélle
ar det basta samhaéllet och det skapar vi tillsammans.

Forbundsdvergripande mal

Forbundets 6vergripande mal ar att skapa forutsattningar for en okad sdkerhet och trygghet i
samhallet. Var framsta uppgift ar att forhindra att brander och andra olyckor intraffar. De
vardeord som leder oss i var stravan ar sakerhet, tillit, kompetens och verksamheten ska praglas
av foljande langsiktiga huvudbudskap som har faststallts i vart handlingsprogram.

Vi ar en resurs for hela kommunen
Vi anvander resurserna optimalt

Vi leder utvecklingen av raddningstjansten i Sverige

Vi ar en organisation med hég kompetens

Kommunerna i forbundet har olika forutsattningar och utmaningar med avseende pa fragor som
ror trygghet och sakerhet. For att kunna astadkomma ett likvardigt skydd till vara medborgare
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maste vi ta hansyn till lokala forhallanden, riskbild, demografi och geografi. Ett lokalt anpassat
arbete med att uppna effektmalen i verksamhetsplanen ska utformas och beskrivs darfor i form
av aktivitets- och produktionsmal i forbundets olika arbetsplaner.

Det ar alla medarbetares ansvar att bidra till att verksamhetens mal uppnas under aret.
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Fokusomraden 2021

Antalet omkomna i brander i Sverige har varit omkring 100 personer per ar under den senaste
tioarsperioden. Preliminara siffror visar att det under 2019 omkom 80 personer i hela landet pa
grund av brand. Utfallet under de senaste tva aren (2018 & 2019) ar de tva lagsta arsvéardena
som redovisas i MSB:s statistikdatabas, som stracker sig fran 1999 och framat. Sedan 2011 har
vi en nationell strategi som utgar fran visionen om att ingen ska omkomma eller skadas
allvarligt till f6ljd av brand. S6dertérns brandférsvarsforbund har sedan 2016 haft extra fokus
pa brand i bostad.

Under 2021 infors nya regler och krav pa den kommunala raddningstjansten. Forandringarna
ar ett resultat av manga ars utredning och utvarderingar av raddningsinsatser som har visat pa
forbattringsbehov inom raddningstjanstomradet. De tillkommande kraven handlar bland annat
om att starka formagan till 6vergripande ledning av rraddningstjanstorganisationen och de
raddningsinsatser som genomfors. Det infors ett nytt nationellt mal for den forebyggande
verksamheten och det blir en starkare styrning av hur tillsyn och olycksutredningsarbetet ska
utforas och foljas upp. Under 2021 behdver Sédertérns brandférsvarsforbund lagga fokus vid
att mota dessa nya krav och anpassa verksamheten.

Handlingsprogram

Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor ska kommunen anta handlingsprogram, dels for
det forebyggande arbetet och dels for réddningstjanst. Direktionen for Sodertorns
brandférsvarsforbund har tagit fram och beslutat om ett samlat Kommunalt
handlingsprogram som innehaller bada delar och som omfattar samtliga medlemskommuner
i forbundets geografiska omrade.

Handlingsprogrammet géaller under hela mandatperioden 2020-2023 och innehaller Gver-
gripande inriktningar och verksamhetsbeskrivningar. Avsikten ar att de ingadende kommunerna,
deras olika forvaltningar och Sdédertorns brandforsvarsforbund tillsammans ska verka for att
aven andra organisationer och myndigheter strévar i linje med de inriktningar som anges i
handlingsprogrammet.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen (detta dokument) &r ett styrdokument for kontinuerlig utveckling och
forbattring av verksamheten. Verksamhetsplanen knyter ihop den mer kortsiktiga verksam-
hetsstyrningen, som stracker sig 6ver ett ar, till handlingsprogrammets langsiktiga inriktningar
och forbundets vision. | verksamhetsplanen beskrivs de fokusomraden som berors och de
effektmal som ska uppnas under aret. Verksamhetsplanen faststalls av direktionen.
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Forbundsovergripande aktivitetsplan

Malen i verksamhetsplanen bryts ner till konkreta aktivitetsmal (prestationsmal) for
organisationen. Aktivitetsplanen skapar inriktning och samordning kring de gemensamma
aktiviteter som ska genomforas av brandférsvarsforbundet under aret och planen faststalls och
beslutas av forbundsdirektoren. De aktiviteter som omfattas i planen syftar till att de politiskt
faststéllda effektmalen i verksamhetsplanen kan uppnas.

Arbetsplaner

Arbetsplanerna ska baseras pa de inriktningar som finns beskrivna i handlingsprogrammet, de
tillhérande effektmal som finns i verksamhetsplanen och de aktivitetsmal som finns i den
forbundsoévergripande aktivitetsplanen. Varje produktionsled bryter ner aktivitets- och
effektmalen till lokala produktionsmal och redovisar dem i arbetsplanerna. Hos brandgrupperna
upprattas en arbetsplan per station. Arbetsplanerna ska vara anpassade efter kommunens lokala
behov och beskriver de direkta aktiviteter varje produktionsgrupp/brandstation kommer att
utféra under aret. Arbetsplanerna kvalitetssékras av produktionsledningen. Det ar hela
forbundets ansvar att na de uppsatta effektmalen, sa det innebar att forbundets stodfunktioner
tar fram arbetsplaner for respektive verksamhetsomrade.
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Den egna hemmiljon ska vara en trygg och séker plats dar ingen riskerar att drabbas av
allvarliga olyckor. Sédertorns brandférsvarsforbund ska inrikta sin verksamhet sa att den bidrar
till att starka manniskors egna formaga att forebygga brand och att hindra eller begransa skador
om det borjar brinna i hemmiljon. Var personal atnjuter hogt fortroende och har en forankrad
kunskap for arbetet. Genom ett aktivt samarbete med andra kommunala verksamheter och
berorda samhallsaktorer kan synnergieffekter uppsta som leder till ett &nnu battre resultat. For
att kunna méta effekt och erbjuda ett professionella bemdétande och agerande ska stravan vara
att i forsta hand anvidnda gemensamma och etablerade koncept géllande trygg och saker
hemmiljo.

Effektmal

1.1  De manniskor som bor och vistas i vara medlemskommuner ska ha en
god formaga att forebygga brander och brandskador i hemmiljo.
De ska dven ha en god formaga att agera for att vidta effektiva
skadebegréansande atgarder vid brander i hemmiljo.
Indikator 1a):  Antal brénder i bostader under 2021 ska minska,

jamfort med ett medelvarde for aren 2016-2020.

Indikator 1b):  Andelen handelser dar skadebegransande atgarder genomfors
av nagon annan innan raddningstjansten ar pa plats ska 6ka,
jamfort med ett medelvarde for aren 2016-2020.

1.2  Antalet manniskor som skadas eller dédas i brander i byggnader
inom vart geografiska omrade ska minska.

Indikator 1c): Antal doda i brander i byggnader under 2021 ska minska,
jamfort med ett medelvarde for aren 2016-2020.
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Olyckor och andra odnskade h&ndelser ska inte behtva medfora allvarliga konsekvenser for
manniskor, egendom eller miljo. 1 var forebyggande verksamhet sprider vi kunskap och upp-
manar till atgarder som leder till att sakerheten och skyddet i byggnader starks och att
fastighetsdgare och verksamhetsutdvare forbattrar mojligheterna att hindra eller begrénsa
skador. Om de forebyggande insatserna i enskilda fall visar sig inte ha varit tillrackliga sa att
de olyckor och stérningar som intraffar &nda leder till oonskade och allvarliga konsekvener, da
ska brandférsvarsférbundets formaga att genomfora kvalitativa och effektiva raddningsinsatser
vara stark. Det ska ocksa finnas ett systematiskt satt tillvarata de lardomar och erfarenheter som
uppkommer vid réaddningsinsatser.

For att uppratthalla och vidareutveckla den kompetens som finns inom organisationen ar
kompetensutveckling och internutbildning en viktig del. Utbildningsverksamheten syftar till att
ge adekvata kunskaper, fardigheter och kompetenser hos brandférsvarsférbundets personal.

Réddningscentralen &r navet vid en odnskad héndelse eller olycka. Att kunna leverera hog
kvalitet pa arbetet, bade i egen ledningsorganisation vid en insats och gentemot organisationens
uppdragsgivare och bestallare genom olika kommunala tjanster, ar en viktig faktor for att vi ska
fa effektiva raddningsinsatser och hogt fortroende hos vara kunder.

Effektmal

2.1 Brandskyddet i verksamheter och byggnader ska successivt
forbattras.

Indikator 2a): Andelen bréander som spridit sig utanfér startbrandcellen vid raddnings-
tjanstens ankomst (géller bade brand- och rokspridning) ska minska,
jamfort med ett medelvérde for aren 2016-2020.

2.2 Raddningsinsatser ska paborjas inom rimlig tid.

Indikator 2b):  Framkomsttiden for brandférsvarets forsta resurs pé plats vid insatser mot
handelsetyperna brand i byggnad, trafikolycka och drunkning ska bibehallas
pa 2020 ars niva.

2.3 Erfarenheter och lardomar fran olyckor och raddningsinsatser ska
tillvaratas, aterforas till berdrda och leda till forbéattringar.

Indikator 2c): Det ska genomforas fler fordjupade olycksundersdkningar under 2021,
jamfort med 2020.
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Klimatet i Sverige forandras déar varma, torra somrar, med brander och vattenbrist, varvas med
oversvamningar och stundtals kalla och snorika vintrar. Vi behover ha en beredskap och
uthallighet i var organisation for att méta klimatrelaterade risker och vi behdver forstarka var
formaga att forsta vilken paverkan klimatet och dess effekter har pa forbundet i framtiden.

Det sakerhetspolitiska laget i vérlden har destabiliserats de senaste aren, med en forandrad
hotbild och situationer dar manga manniskor har varit tvungna att fly fran sina hem. Sverige
har de senaste aren omprovat den radande forsvarspolitiken och planering och ateruppbyggnad
av ett civilt forsvar pagar. Vid ett krigstillstand okar risken for storskaliga olyckor och dessutom
ar det betydligt hogre risk for omfattande storningar pa samhallet och dess funktionalitet. Den
kommunala raddningstjansten har en viktig roll bade i upprustandet och i genomférandet av ett
robust och fungerande totalforsvar.

Forbundet behdver under 2021 fortsétta arbetet med att se 6ver hur vara uppgifter ser ut vid ett
forandrat sakerhetslage och ett annorlunda klimat. Vi behdver dven fortsatta att genomfora var
planering for hur organisationen ska se ut under hojd beredskap och vi ska ha en robust
organisation som Klarar att hantera hég belastning under langre tid.

Effektmal

3.1 Viskahaen god férmaga att hantera stora och langvariga
raddningsinsatser bade i fredstid och vid hojd beredskap.

Indikator 3a): Sodertorns brandforsvarsforbund ska under aret utveckla och anpassa sitt
ledningssystem for raddningstjansten s att det utformas i enlighet med de
nya regler och foreskrifter som trader i kraft under 2021.

3.2  Viskahaen god férmaga att hantera kriser savél i samhallet som
inom egen organisation.

Indikator 3b): Sodertorns brandforsvarsforbund ska under aret ta fram en intern kris-
ledningsplan samt en tillhérande kriskommunikationsplan som forstérker
formagan att hantera kriser och stérningar som drabbar den egna verk-
samheten och dess forméga att uppratthalla karnverksamheten.

3.3  Viska fa en hogre effektivitet i verksamheten genom att nyttja de
mojligheter och fordelar som digitaliseringen ger.

Indikator 3c): Office 365 ska under 2021 vara fullt implementerat i verksamheten och i
samband med inbjudan/bokning ska det alltid erbjudas majlighet att nérvara
vid moéten och sammantraden pa distans via digital kanal.
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En hallbar utveckling omfattar flera dimensioner, saval social, ekonomisk som miljomassig
hallbarhet. Sodertorns brandférsvarsforbund vill bidra till utvecklingen av ett hallbart samhalle
dar bade nuvarande och kommande generationer forsakras en god miljo, sakerhet och en god
hélsa. Vi ska verka for ett samhélle dar alla ménniskor kanner sig inkluderade och blir bemétta
pa ett likvardigt satt.

Var verksamhet syftar till att forebygga, forhindra och begréansa olyckor. Organisationen ska
arbeta for en langsiktig hallbar utveckling, dar hushallning med resurser och kretslopps-
anpassning ar vagledande. | all var verksamhet ska vi aktivt verka for att skydda miljon, fore-
bygga fororeningar och valja metoder och teknik i syfte att minimera skadlig miljopaverkan.
Vi ska genom standig forbattring med medarbetares delaktighet och kompetens sakerstalla hog
miljoprestanda samt leva upp till gallande miljélagstiftning och bindande krav. Vi verkar utifran
ett miljéledningssystem som ar uppbyggt i enlighet med den internationella standarden SS EN
ISO 14001:2015. Certifieringen omfattar raddningstjanst, utryckande verksamhet och fore-
byggande arbete inom vara medlemskommuner och genomfordes i februari 2019.

Effektmal

4.1 1 all var verksamhet ska vi aktivt verka for att skydda miljon,
forebygga féroreningar och vélja metoder och teknik i syfte att
minimera skadlig miljopaverkan.

Indikator 4a): Sddertorns brandforsvarsforbund arbetar genom systematiskt miljoarbete
med inriktningar och mal for 2021. | var miljomanual finns konkreta mal och
uppfoéljningsindikatorer. Dessa ska tillampas och foljas upp kontinuerligt.

4.2 Tillit till raddningstjansten bade som samhéllsaktor och som
arbetsgivare ska vara hig. Personalsammanséattningen pa Sodertérns
brandforsvarsférbund ska spegla samhallet och vara invanare vad
galler jamstalldhet och mangfald.

Indikator 4b):  Under 2021 ska fordelningen mellan kvinnor och mén, anstallda i
organisationen, utjgmnas.

Indikator 4c): Det sammanvégda indexvérdet i NKI-undersokningen som genomfors av
Stockholm Business Alliance 2021 ska for myndighetsomradet Brandskydd
vara lagst 80 for de kommuner som ingér i S6dertdrns brandforsvarsforound.
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Uppfdljning

Sddertorns brandforsvarsforbund ar finansierat av offentliga medel och har ett samhallsuppdrag
som paverkar trygghet och sakerhet i medlemskommunerna. Darmed &r det viktigt att forbundet
lever upp till de krav som lagar och interna malsattningar ger, bade avseende kvantitet och
kvalitet i genomfdrande.

Syftet med detta avsnitt dar att beskriva hur Sodertorns brandforsvarsforbunds interna
uppfoljningsrutiner fungerar. Uppfoljningen bestar i huvudsak av tva omraden:

1. En I6pande verksamhetsuppfoljning dar uppféljning av effektmal och indikatorer
sker.

2. Kvalitetskontroll i form av stickprov inom ett antal delomraden bade
avseende administrativa rutiner och var karnverksamhet.

Den Iopande verksamhetsuppfdljningen sker varje tertial. Verksamhetsplanen foljs upp genom
angivna indikatorer och rapporteras till direktionen. Arbetsplanerna foljs upp internt av
organisationen, med fokus pa erfarenhetsaterforing.

.~ Tertial 1 \J Tertial 2 ‘ Tertial 3

1 jan-30 apr 1 maj- 31 aug 1 sep- 31 dec
Rapporteras till Rapporteras till Rapporteras till

direktionen direktionen direktionen

Under rubriken internkontrollplan beskrivs det vilka delomraden som &r utvalda for stickprov
och med vilket tidsintervall internkontrollplanen ska genomforas.
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Internkontrollplan

Detta avsnitt beskriver den kvalitetskontroll som sker i form av stickprov inom ett antal
delomraden, bade avseende administrativa rutiner och var karnverksamhet.

Internkontrollen sker en gang per ar om inget annat star vid respektive punkt.

Kontrollpunkter

o Tillsynsprotokoll, kvalitetskontroll avseende tid till upprattande, behérighet av
kontrasignerande, lasbarhet och granskning av bedomning i forhallande till Shff:s
“tillsynskoncept”.

Mats genom: Stickprov av 10 st. protokoll.
Uppfdljningsansvarig: Samordnare tillsyn

e Systematiskt arbetsmiljoarbete, genomférande enligt instruktion for systematiskt
arbetsmiljoarbete. Har lokala skyddsronder genomférts med hjalp av checklista?
Har arbetsmiljofragor hanterats pa arbetsplatstraff?

Mats genom: Kontroll av samtliga skyddomraden.
Uppféljningsansvarig: HR-chef

o Efterfdljande av rutiner for direktupphandling.
Mats genom: Kontroll av samtliga anmalda direktupphandlingar.
Uppféljningsansvarig: Sékerhetschef

o Overensstammelse, i antal, mellan rapporterade och fakturerade drenden.
Mats genom: Granskning av fakturor — varje tertial.
Uppféljningsansvarig: Ekonomichef

o Handelserapporter, kvalitetskontroll avseende lasbarhet, korrekt ifyllande av

uppgifter samt att instruktionerna i PM 708 f6ljs.
Mats genom: Stickprov av 10 st. hdndelserapporter géllande brand i byggnad.
Uppféljningsansvarig: Samordnare handelserapporter

e Medarbetarnas kompetensprofiler.
Mats genom: Kontroll av andel medarbetare som har genomfért obligatoriska utbildningar i Flame.
Uppféljningsansvarig: Produktionsledarna
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Mal for god ekonomisk hushallning

2005 diskuterades kraven pa mal for god ekonomisk hushallning for forbundet. Medlems-
kommunernas kommunstyrelseordférande och kommundirektorer framférde synpunkten att
det for forbundets del racker med att tillampa reglerna i kommunallagen om en ekonomi i
balans. De mal kommunerna sjalva upprattar for god ekonomisk hushallning bor ocksa
beaktas av Sodertorns brandférsvarsforbund. Vara inriktningsmal tillsammans med lagens
krav om en ekonomi i balans utgor forbundets mal for god ekonomisk hushallning.

Budget 2021-2023

Budget 2021 ar upprattad med utgangspunkt fran direktionens rambeslut 2020-09-18 och
de samradsmaoten som forts med medlemskommunernas ekonomichefer 2020-03-26,
kommundirektdrer 2020-08-28 samt kommunstyrelse ordférande 2020-09-01.

Pensionsutbetalningar, forandring av och ranta pa pensionsskulden har budgeterats enligt
KPAs berakningar 2020-04-08. Forbundet har "avsatt” tidigare ars dverskott till framtida
stora pensionsutbetalningar som nar sin kulm omkring ar 2020-2022. Fran 2016 och framat
tas delar av det egna kapitalet i ansprak da utbetalningarna 6kar mer &n vad som finansieras
av kommunbidraget.

Réantenettot bestar av rantan pa pensionsskulden som beraknas av KPA och beraknad
intaktsranta fran banken.

Kostnaden for IT har tidigare belastat produktion men i arets budget har vi flyttat kostnaden
till ledning och stod da kostnaden anses vara forbundsovergripande.

Staben har utokats med en inkopsstrateg for att vi ska na full lagefterlevnad inom LOU.
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Total (tkr)

Intakter

Kommunbidrag

Kapital avsatt till pensioner

Ovriga intakter
Summa intakter

Utbetalda pensioner
Forandring pensionsskuld
Ovriga personalkostnader
Lokalhyra
Ovrigt
Réntenetto
Avskrivningar
Summa kostnader
Nettoresultat

Tabell 1.

Utfall
2019

326 069
0

46 469

372 538

-38 615
2 349
-245 475
-5 426
-42 413
-7 485
-17 400
-369 149
3 388

Investeringar 2021-2023

Investeringar under 2021 &r bland annat:

Budget
2020

335693
7653
50 915

394 261

-42 241
-9571
-251 409
-5 857
-57 490
-9 362
-18 131
-394 061
200

Budget
2021

342 567
2 500
47 565

392 632

-43 639
-5 920
-257 298
-5 857
-56 463
-6 422
-16 933
392 532
100

Prognos
2022

351 100
2 500
48 812

402 412

-42 599
-6 193
-263 716
-5 975
-58 377
-7 797
-17 555
-402 212
200

Prognos
2023

361 600
2 500
50 363

414 463

-40 579
-9 374
-271 627
-6 100
-58 755
-9 282
-18 771
-414 363
100

e | posten raddningsmateriel och évriga inventarier ingar bland annat 250 tkr till IT,
700 tkr for att komplettera andningsskydd for rékdykning , nya gasindikeringsutrustning,
torrdrakter for vattenlivraddning, slang mm. Utover periodisktunderhal, med ram om
800 tkr for aret, har fastighet tilldelats 180 tkr for utbyte av mébler och séngar. Sjukvard
har tilldelats 600 tkr for HLR-dockor och utrustning for masskadesituationer. Utbyte till
digital utlarmning pa stationer planeras under aret till en ram motsvarande 250 tkr.

e Inkop av E-arkiv och sékerhetshojande atgarder till en ram motsvarande 1 400 tkr.

e Under 2021 fortsatter vi utbyggnaden av 6vningsanlaggningen pa Botkyrka brandstation.

e Investeringsmedel for en slackbil och en tankbil har flyttats fran 2020 till budget 2021 da
leverans inte kan ske under 2020. Kostnaden for avskrivningen ar redan inarbetad i 2020
ars budget och blir darmed ingen utékning rent kostnadsmaéssigt for aret.

Sodertorns brandforsvarsforbund
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Investeringar 2021-2023 (tkr)

2019 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Periodiskt underhall fastigheter 1 500 1547 800 800 800 700 800
Summa fastigheter 1500 1 547 800 800 800 700 800
Slackbilar 6 700 8 600 4 300 4 300
Lastvaxlare/tankbil 4 400 2200
Hojdfordon
Raddningsbatar 3000 3097
Transportfordon 417 2 700 2 700 2 700 2 700 2 700
Ledningsfordon 3000
Raddningsmateriel och dvriga inventarier 3700 1192 1675 1675 3700 3700 3700
Modernisering larmhantering 3500 4 813
Lastbil for interna transporter 2 200 2 200
Ovningsanlaggning Bo 3000 1025 2725 2725 3000 3000 4000
Rakel 2 000 2 000
Verksamhetssystem 500
Specifika satsningar dvergripande férbund 1400 2 000 2 000
Summa maskiner o inventarier brand 13 200 9519 18 000 11 300 23 800 18400 @ 19700

Total 14700 12091 18800 12100 24600 10100 20500

Tabell 2.




Ledning och stod

Ledning och stod bestar av 21 personer och ar en stédfunktion at forbundschef och

produktionen.

Arsarbetare Ledning och stod

2020

2021

Forbundsdirektor

1

[N

Administrativ chef

Ekonomichef

Kommunikationsstrateg

Jurist/miljostrateg

HR-chef

Verksamhetsstrateg

Utvecklingschef

Sakerhetschef

Handl&ggare

IT

Administrator

HR-specialister

Inkbpsstrateg

summa 2 A

Tabell 3.

1
1
1
1
1
1
1
1
3
3
3
2
0

P N W W w kR, R, R, R R e
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Finansiering (tkr)

(Utfall Budget Budget Prognos Prognos

Kommunbidrag 326 069 335693 342 567 351131 361 665
Kapital avsatt till

pensioner 0 7 653 2500 2 500 2 500
Ovriga intékter 1138 1070 900 920 940
Summa intakter 327207 344 416 345 967 354 551 365 105

Utbetalda pensioner -38485 @ -42241 -43 639 -42 599 -40 579
Foréndring pensionsskuld 2 349 -9571 -5 920 -6 193 -9 374
Ovriga personalkostnader = -17525 = -17 609 -22 064 -22 616 -23 294
Rantenetto -7 498 -9 362 -6 422 -7 797 -9 282
Ovriga kostnader -7 612 -5136 -13 947 -14 148 -14 148
Summa kostnader -68 771  -83919 -91 992 -93 353 -96 677
Nettoresultat 258436 260497 253975 261108 268428

Tabell 4.
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Produktionen

Att bedriva raddningstjanst staller krav pa beredskap och att resurser finns tillgangliga for
raddningsinsats dygnet och dret runt. Idag genomfors en majoritet av utbildningar, tillsyn och
andra forebyggande atgarder av brandstyrkorna. Vidare utfor dessa en stor del av forbundets
utvecklingsarbete och l6pande drift.

Arsarbetare Produktion Budget
2020 2021
Produktionschef 1 1
Produktionsledare 7 7
Brandingenjorer/Stabsbefal/ Insatsledare 34 34
Styrkeledare heltid 38 38
Brandman heltid 246 244
Styrkeledare deltid 12 12
Brandman deltid 50 50
Verkmastare 1 1
Driftstod 6 6
Larmoperatorer 20 20
RC dvriga 4 4
Brandskyddskontrollant 2 2
Summa 425 423

Tabell 5.

Avseende vara lagstadgade uppdrag, olyckshantering och férebyggande arbete, méts vi av
okade utmaningar. Da antalet raddningsinstatser har 6kat och samhéllsutvecklingen sker med
kraftig tillvaxt i var region, har vi under flera ar effektiviserat vara satt att planera beredskap
och att genomfora raddningsinsatser och forebyggandeatgérder. Framtida bedomda volym-
okningar kommer svarligen kunna tackas i befintlig organisation varfor ett langsiktigt
planeringsarbete pabarijats.

Var certifierade raddningscentral fortsatter att fa nya kunder, framforallt bland vara medlems-
kommuner som hos oss hittar en helhetsldsning. Utover att vi kan l6sa de behov som kom-
munerna har, ser vi ocksa stora vinster i att ha var raddningscentral som en sammanhallande
lank i sékerhetsarbetet i kommunen dar brand bara ar en del.
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For att na en budget i balans kravs effektivisering och mycket stor kostnadsmedvetenhet.
Vi beddmer samtidigt att det finns omfattande behov av att vidta sastningar inom digita-
lisering och sékerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad. En redan slimmad
administrativ 6verbyggnad gor att kvarstaende rationalisering maste ske i den operativa
organisationen med en summa motsvarande 2 arsarbetare.

| tabellen avseende personal i produktionen har detta markerats som en reducering av antalet
budgeterade brandmannatjanster. Andra l6sningar skulle kunna vara tdnkbara, bl. a. beroende
pa annu okanda effekter baserat pa revidering av lag om skydd mot olyckor med tillhérande
foreskrifter. Lag forvantas beslutas under hosten 2020, foreskrifter forvantas komma under
2021.

Sodertorns brandforsvarsforbund ar en effektiv organisation. Pa sikt ser vi att kommunernas
expansion med saval nya exploateringar och ¢kat invanarantal gor att dven brandférsvars-
forbundet maste véxa snarare an minska.
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Driftbudget

Driftbudget 2021-2023 (tkr) 2019 200 2021 2022 2023

Intakter | 1138 1070 900 920. 940
Personalkostnader -17525 | -17609 @ -22064 -22616 @ -23294
Ovriga kostnader -7 612 5136 = -13947 -14148 @ -14148
Nettoresultat -23 999 -21 676 -35111 -35 844 -36 502

Intékter 41 851 45731 43 200 44 309 45 700
Personalkostnader -227 950  -233800 -235234 -241100 -248 333
Ovriga kostnader -55983 | -58095 -47761 -49833 @ -5928
Nettoresultat -242 082 | -246 163 -239795 -246624 -253561

Intakter 3480 4114 3465 3551 3658

Lokalhyra -5 426 -5 857 -5 800 -5 975 -6 100
Ovriga kostnader -11 020 -12390 -11745 -11951 @ -12325
Nettoresultat -12 966 -14134  -14080 -14375 @ -14 767

Kommunbidrag 326 069 335693 @ 342567 351131 @ 361665
Eget kapital avsatt till pensioner 7 653 2 500 2 500 2 500
Utbetalda pensioner -38 485 -42241 | 43639 -42599 | -40579
Forandring pensionsskuld 2 349 -9571 -5920 -6 193 -9374
Réntenetto -7 498 -9 362 -6 422 -7 797 -9 282
Nettoresultat 282435 | 274519 289086 297042 304930
Summa intakter 372538 386608 392632 402412 | 414 463
Summa personalkostnader -281 611 | -295568 -306856 -312508 -321 580
Summa 6vriga kostnader -87 539 -90840 -85675 -89704 | -92783
Nettoresultat 3388 200 100 200 100
Ackumulerat eget kapital 88411 88711 88911 89011

Tabell 6.
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